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TERMOS DE REFERÊNCIA 

PROJETO USAKI: SOMOS AMBIENTE 

CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS: Consultor Especialista em Economia Circular 

LOCALIZAÇÃO: Angola [Província do Moxico] 

DURAÇÃO: [julho 2022 a novembro de 2022 – 5 meses]

 

 

1. CONTEXTO 

A realização de um diagnóstico no município de Luena sobre oportunidades e desafios da economia circular, 
em Angola, insere-se no projeto USAKI: Somos Ambiente, em implementação pelo Mosaiko | Instituto para 
a Cidadania em parceria com a Fundação Fé e Cooperação (FEC), com financiamento da União Europeia e co-
financiado pelo Camões – Instituto da Cooperação e da Língua, I.P. (Camões, I.P.), entre fevereiro de 2022 e 
janeiro 2025 (36 meses). 

O projeto visa “melhorar a participação das OSC na divulgação dos desafios ambientais e na gestão inclusiva 
dos recursos naturais, nos espaços urbanos e na sua relação com as zonas rurais, em prol dos mais vulneráveis 
nas Províncias do Moxico e Cuando Cubango” (objectivo geral), assumindo como objectivos específicos: 
(OE1) Fortalecer os OSC/Grupos Locais de Direitos Humanos e as AL dos Municípios de Luena Bundas e 
Menongue na temática de ambiente enquanto direito humano e promover boas práticas de gestão local dos 
recursos naturais através de iniciativas socioeconómicas sustentáveis, com incidência nas mulheres e nos 
jovens e; (OE2) Informar e influenciar decisores públicos, as OSC e os cidadãos no âmbito da proteção do 
ambiente economia circular e gestão sustentável dos recursos naturais, fortalecendo o trabalho em redes 
com atores públicos e privados. 

O Mosaiko – Instituto para a Cidadania, é um Instituto Angolano, sem fins lucrativos, que visa contribuir 
para uma cultura de Direitos Humanos em Angola. Fundado em 1997, pelos Missionários Dominicanos 
(Ordem dos Pregadores – Igreja Católica), foi a primeira instituição angolana a assumir, explicitamente, como 
missão, a promoção dos Direitos Humanos em Angola. Guiado por um forte compromisso social, o Mosaiko 
tem como objetivo o respeito pela dignidade humana e o desenvolvimento da sociedade angolana, a partir 
do contributo de todos e de cada um/a. 

A promoção da dignidade passa pela erradicação da ignorância através de uma consciência crítica e do 
incentivo a uma postura de cidadania ativa. Por isso, o Mosaiko procura que o trabalho de investigação e 
reflexão seja difundido, o mais amplamente possível, de forma acessível aos diferentes públicos, 
contribuindo para a afirmação de uma opinião pública forte e de uma sociedade civil com espírito de 
iniciativa. 

Para tal, o Mosaiko coloca-se numa perspetiva que não se limita à “gestão do quotidiano“, nem pretende 
“trabalhar para“, mas “trabalhar com” os diferentes atores da sociedade angolana, adotando uma estratégia 
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de trabalho que passa pelo diálogo construtivo e pela transformação positiva das situações precárias, 
envolvendo os vários atores sociais. 

Sedeado na periferia de Luanda, em colaboração com diversos grupos locais, o Mosaiko desenvolve o seu 
trabalho na maior parte das províncias de Angola. 

A Fundação Fé e Cooperação (FEC), instituição com estatuto de utilidade pública, é uma Organização Não 
Governamental para o Desenvolvimento (ONGD) portuguesa, reconhecida pelo Ministério Português dos 
Negócios Estrangeiros e pela União Europeia (UE). 

A FEC, instituída pela Igreja Católica em Portugal em 1990, tem como missão: "Promover o desenvolvimento 
humano integral através da cooperação e solidariedade entre pessoas, comunidades e Igreja". A FEC realiza 
a sua missão operando como uma ampla rede de diálogo, mobilização, cooperação e sensibilização entre 
pessoas, comunidades e Igrejas - em particular dos países lusófonos.  

A FEC aposta na advocacia e influência política junto dos decisores políticos, no trabalho em rede com atores 
locais e internacionais e na recolha de dados que fundamentem as recomendações e propostas que 
apresenta juntos de decisores.  

 

2. OBJETIVOS DA CONSULTORIA 

O consultor especialista em economia circular será responsável pela elaboração de um diagnóstico que irá 
conferir suporte técnico e capacitação institucional sobre as temáticas da economia circular enquadradas no 
contexto do Município de Luena. Para além disso, é ainda objeto da consultoria a análise dos principais 
desafios no que respeita à implementação de iniciativas de economia circular, apresentando os 
constrangimentos atuais e as possíveis soluções a diferentes níveis, com as responsabilidades dos distintos 
atores públicos e privados e em prazos de tempo diversos, bem como o levantamento de riscos ambientais 
enfrentados pelas comunidades locais e quais formas de ultrapassá-los podem existir e ser aproveitadas.  

 

3. ÂMBITO DA CONSULTORIA 

A economia circular como forma inteligente e sustentável de relacionar-se com o ambiente é de facto um 
processo que se encontra em uma fase bastante inicial em Angola e ainda mais no município de Luena. À luz 
desta premissa, este diagnóstico tem como objetivo explorar as oportunidades e os desafios que a economia 
circular tem no contexto específico do Município de Luena, procurando entender a situação local e o 
posicionamento que têm os atores públicos e privados envolvidos e o tipo de intervenções com viabilidade 
e potencial. 

O Diagnóstico deverá ser elaborado em 5 meses, por parte do Consultor que colaborará de forma estreita 
com o Mosaiko e a FEC. No âmbito deste diagnóstico deverão ser identificados e divulgados 2 modelos-
pilotos no espaço urbano e no espaço rural que promovam a economia circular através do trabalho em rede 
de atores públicos e privados com potencial de replicação no município de Luena. 

O mesmo diagnóstico enquadra-se também na Agenda 2030, analisando a dimensão ambiental de uma 
forma integrada através dos ODS 6, 12, 13 e 15 e cruzando com os 5 Princípios enquadradores da agenda 
(planeta, pessoas, prosperidade, paz e parcerias).  

Deste modo, prevê-se que estas sejam as principais funções do consultor: 

 Participar em reuniões preparatórias da consultoria, em conjunto com GP Mosaiko e GP FEC; 
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 Realizar o levantamento de dados através da revisão bibliográfica nacional e internacional, assim 
como do levantamento de dados secundários;  

 Mapeamento e uma breve análise dos atores públicos e privados envolvidos ou que poderão estar 
potencialmente envolvidos em atividades de economia circular  

 Preparar o guião das entrevistas semiestruturadas a realizar a interlocutores chave e grupos focais;  

 Identificação dos 2 casos modelos-pilotos no espaço urbano e no espaço rural que promovam a 
economia circular através do trabalho em rede de atores públicos e privados com potencial de 
replicação no município de Luena. 

 Formar Equipa Mosaiko para recolha de dados orientada no terreno 

 Redação do Diagnóstico (versão preliminar e final);  

 Fazer revisão da versão paginada do Estudo (versão final para edição);  

 Elaborar uma versão síntese do diagnóstico, com principais conclusões, acompanhar e rever o 
trabalho gráfico. 

 Elaborar uma apresentação em Power Point com principais resultados e recomendações do 
diagnóstico; 

 Trabalhar em parceria com consultor que irá realizar o Estudo sobre direitos ambientais e DH em 
Angola;  

 Colaborar com a equipa de comunicação do Mosaiko e da FEC na definição de mensagens-chave e 
produtos para a campanha de comunicação; 

 Participação em reuniões formais a nível provincial e municipal no município de Luena para 
apresentação dos principais resultados e dos modelos piloto do Diagnóstico. 

 Reunir duas vezes por mês com GP Mosaiko e GP FEC para debriefing dos produtos e acções do 
projeto sob a sua responsabilidade, até conclusão do trabalho.  

 Trabalho de terreno, incluindo viagens para a província do Moxico (Luena).  

 

4. METODOLOGIA 

Em termos metodológicos, a realização do diagnóstico no município de Luena sobre oportunidades e desafios 
da economia circular, que deverá contemplar 2 modelos-pilotos no espaço urbano e no espaço rural que 
promovam a economia circular através do trabalho em rede de atores públicos e privados com potencial de 
replicação no município de Luena, terá a duração de 5 meses, com início no mês de Julho de 2022 e término 
em novembro de 2022. O mesmo irá conferir suporte técnico e capacitação institucional sobre as temáticas 
da economia circular enquadradas no contexto do Município de Luena. 

A metodologia de realização do Diagnostico terá as seguintes fases 1) Conceção; 2) Recolha de dados: Revisão 
bibliográfica, 3)Trabalho de terreno; 4) Identificação dos 2 casos modelo; 5) Elaboração do relatório de 
Diagnóstico.  

Os resultados do Diagnostico serão apresentados em reuniões formais ao nível provincial e municipal, junto 
das Instituições Publicas locais, do sector privado e das OSC no município de Luena e divulgados nos principais 
meios de comunicação do Mosaiko e da FEC. 

O propósito da divulgação, além de despertar o interesse dos atores públicos e privados e sobretudo dos 
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decisões políticos, é de ilustrar uma nova abordagem de intervenção e a uma possível mudança de 
comportamento partindo da influência de baixo-para cima.  

O Mosaiko e a FEC serão responsáveis pela contratação e acompanhamento do Consultor e validação do 
documento final.  

 

5. REPORTE DA CONSULTORIA  

No quadro da consultoria, deverão ser elaborados os seguintes produtos:  

Produto 1: Mapeamento e uma breve análise dos atores públicos e privados envolvidos ou que poderão estar 
potencialmente envolvidos em atividades ligadas à economia circular.  

Produto 2: Versão preliminar do Diagnóstico, com identificação de 2 dois modelos-pilotos no espaço urbano 
e no espaço rural que promovam a economia circular através do trabalho em rede de atores 
públicos e privados com potencial de replicação no município de Luena a ser entregue até 15 de 
outubro de2022 à equipa de gestão de projeto, que terá 10 dias úteis para análise e feedback; 

Produto 3: Versão final do diagnóstico, para validação final da equipa de gestão do projeto, até 10 dias úteis 
após feedback da versão preliminar.  

Produto 4: Versão preliminar Síntese do diagnóstico, a ser entregue 10 dias úteis após aprovação da versão 
final do Estudo, que terá 5 dias úteis para análise e feedback; 

Produto 5: Versão final Síntese do diagnóstico, a ser entregue 5 dias úteis após feedback da versão preliminar 
síntese.  

Produto 6: Apresentação power point para divulgação do diagnóstico com principais recomendações e dos 
2 modelos-piloto, 5 dias após aprovação da versão final síntese do Estudo. 

O consultor deverá articular toda a sua intervenção com o GP do Mosaiko, em estreita parceria com o GP da 
FEC. 

6. QUALIFICAÇÕES E EXPERIÊNCIA DO CONSULTOR 

Conhecimentos 

 Formação Superior em economia, economia circular, gestão, ou áreas relevantes para o desempenho 
da função.  

 Fluência em Língua Portuguesa (falada e escrita) e bons conhecimentos de Inglês (preferêncial); 

 Microsoft Office (excel avançado);  

 Elaboração de ferramentas de inserção e análise de dados.  

Experiência 

 Experiência comprovada na área da economia circular;  

 Experiência em ambiente, direitos humanos e empreendedorismo verde;  

 Experiência de trabalho em países em desenvolvimento, designadamente em países africanos;  

 Conhecimento e utilização de metodologias participativas;  

 Conhecimento da realidade agrícola, ambiental, social e cultural em Angola (preferencial).  

Compromisso 
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 Compromisso com a luta contra a pobreza;   

 Compromisso com a capacitação das instituições locais, baseada no respeito mútuo e no princípio de 
parceria;  

 Disponibilidade para viajar no país de intervenção, nomeadamente para Luanda e para a província do 
Moxico, conforme previsto no Projeto; 

 Respeito pelo direito e valores internacionais que estão subjacentes à Declaração Universal dos Direitos 
Humanos e outros congéneres, bem como pelo Acordo de Paris sobre as Alterações Climáticas. 

 

7. GESTÃO DA CONSULTORIA  

7.1. ESTRUTURAS DE GESTÃO DA CONSULTORIA  

Com vista a assegurar a credibilidade e a transparência, a gestão do processo de avaliação das propostas será 
da responsabilidade da Equipa de projeto do USAKI (Instituto Mosaiko e FEC), que será responsável por: 
avaliação das propostas técnicas e financeiras recebidas, seleção do consultor, discussão da proposta de 
trabalho , nomeadamente questões metodológicas, o plano e o calendário; a análise e revisão das versões 
peliminares e finais do diagnóstico e documento síntese; a participação nas reuniões de debriefing; e garantir 
o follow-up da prestação de serviços. 

A prestação de serviços, a realizar entre julho de 2022 e novembro de 2022, é constituída por trabalho de 
desk (não necessariamente em Angola), por trabalho em Angola com reuniões nos escritórios do Instituto 
Mosaiko, em Luanda e deslocações à província do Moxico. 

A comunicação à distância realizar-se-á por Skype (ou plataforma de comunicação equivalente).  

7.2 APRESENTAÇÃO DE PROPOSTAS  

Os interessados devem entregar uma proposta técnica e uma proposta financeira, com os seguintes 
elementos:  

Proposta Técnica: 

- Máximo 10 pg. e deverá incluir proposta metodológica e cronograma (especificando dias das missões no 
terreno e dias de trabalho de desk);  

- Curriculum Vitae (CV). No CV deve estar detalhada a experiência relacionada com a temática da 
consultoria. O CV deverá ter um máximo de 3 páginas e deverá indicar 2 pessoas de referência e respetivos 
contactos.  

 Proposta Financeira, deverá ser incluído um orçamento detalhado, com indicação do preço global da 
proposta, taxas aplicáveis, bem como, o respetivo valor. O montante máximo disponível para esta 
prestação de serviços é de 15.000€, com todas as taxas e impostos incluídos. Todas as propostas acima 
deste valor, serão automaticamente excluídas. 

Os critérios de análise e ponderação para a seleção das propostas recebidas incidirão na competência do 
consultor (20%); qualidade técnica da proposta (50%) e proposta financeira (30%).  

No âmbito desta consultoria, será utilizado um processo transparente de convite para apresentação de 
candidaturas, seguindo as normas do PRAG.  

As propostas deverão ser entregues em formato PDF, via email para: ines.simoes@fecongd.org e 
joana.j@mosaiko.op.org até dia 22 de junho de 2022.  

mailto:ines.simoes@fecongd.org
mailto:joana.j@mosaiko.op.org


Em parceria com          Projeto financiado por 

 

 

 União Europeia 

6 

 

8.3 ORÇAMENTO E NECESSIDADES LOGÍSTICAS  

O valor disponível para esta prestação de serviços é de 15.000 € (quinze mil euros) o qual deverá incluir todas 
as despesas relacionadas com viagens, vistos, ajudas de custo, impostos, fee e outras consideradas 
necessárias pelo consultor  

A apresentação do orçamento detalhado deverá seguir as instruções acima referidas para a Proposta 
Financeira.  

O pagamento poderá ser feito em euros ou em em kwanzas ao câmbio do inforeuro. 

O consultor deverá ser responsável pelo agendamento de viagens, alojamento e seguros.  

O transporte do consultor para reuniões de trabalho será facultado e articulado com a Equipa do Mosaiko 
no terreno.  

Os valores orçamentados e, em caso de seleção, a serem contratados com a FEC, terão que ser justificados 
integralmente em regime de prestação de serviços em tranches a acordar, segundo o cronograma aprovado. 
O pagamento será feito através de transferência bancária. 

 

Estes termos de referência (TdR) têm valor indicativo. Os TdR procuram apenas delinear as condições e 
responsabilidades chave da função, que, como a Ação, estão sujeitas a evolução. 


